Obor P (Projektovy management a inZenyring) aktualizace 10/2021
Otazky kladené v ramci SZZ rozvijeji predev§im téma diplomové prace.

Projektovy management

1. Procesy projektového managementu podle PMBOK — management rozsahu, management
Casu, management nakladii

2. Procesy projektového managementu podle PMBOK — management ndkupu, management
kvality, management komunikace

3. Procesy projektového managementu podle PMBOK — management lidskych zdroj,
management rizik, krizovy management

4. Dodavatelské systémy a jejich charakteristika — Design-Bid-Build, Design-Build

5. Dodavatelské systémy a jejich charakteristika - Professional Construction management,
Project Management at Risk

6. Dodavatelské systémy a jejich charakteristika — Integrated Project Delivery, Multiple Prime
Contractors

7. Aspekty vybéru nejvhodnéjsiho kontraktu — nejnizsi nabidka, nejlepsi hodnota, kvalifikacni
metoda, primérna nabidka

8. Typy stavebnich kontrakti podle urceni ceny - Lump-Sum, Unit-Price, Cost—Plus—Fee

9. Smlouva o dilo podle ceské legislativy, vyuziti vSeobecnych smluvnich podminek ve
stavebnich kontraktech, napt. FIDIC

10. Rizeni developerskych projektli - piipravna faze, zplsoby financovani, realizadni faze,
ukonceni projektu

InZenyring

1. Objasnéte pojem inZenyring, formy inZenyringu.

2. Vysvétlete pojem claim management, co je cilem a vystupem z claimové agendy, kym muze
byt vedena.

3. Kdy probiha proces EIA, jaky je postup, pro které stavby je proces povinny.

4. Zadavani vetejnych zakazek podle zdkona o zad4vani vetejnych zakézek, provadeci
vyhlasky.

5. Autorizovany inspektor, podminky, vykon ¢innosti.

6. Technicky dozor stavebnika (investora), zdkladni povinnosti, cil jeho ¢innosti, co provéiuje.

7. Tym realizujici inZenyring.

8. Postaveni a ukoly TDS podle stavebniho zékona

9. Pftistup TDS podle systému organizace vystavbového projektu v¢. PPP.

10. Vysvétlete v ramci inZenyringu rozhodovani o investici se zamétenim na certifikaci

11. Vykon ¢innosti TDS u certifikovanych staveb (LEED, BREEAM, SBToolCZ,WELL)

12. Inzenyring pfi likvidaci ekologickych zatézi. Inzenyring a vykon ¢innosti TDS u
rekonstrukci a u pamatek.

13. Uloha TDS pii zajistovani jakosti staveb.

14. Zakladni povinnosti TDS. Vysvétleni pojmu technicky dozor stavebnika a stavebni dozor

Finanéni management

1. Co vite o rozpoznavani zisku a trzeb podle IAS11 a jaky to ma prakticky dopad do
finan¢niho fizeni stavebni firmy?

2. Jakym zpisobem dosahuje stavebni firma zdravého cashflow v oblasti realizace stavebnich
projekt?

3. Zvyseni a snizeni podilu subdodavatelti v celkovém obratu stavebni firmy — jaky to ma
dopad na oblast bézného financovani a dlouhodobého financovani (investice do stroju a
investice do pracovniho kapitalu)?

4. Charakterizujte strategické fizeni stavebni firmy a zplsob stanoveni jednotlivych
kvantitativnich ukazateld.

5. Metoda pro stanoveni ceny kapitdlu a ptidané hodnoty (value added) za dany rok.



10.

11.
12.
13.

Co bychom se méli dozvédéet z vyrocni zpravy stavebni firmy z pozice majitele a z pozice
zakaznika?

Uvedte hlavni ukazatele ziskovosti stavebni firmy, jejich smysl a jaké druhy zisku zjistime z
vysledovky.

Dodavatelské systémy staveb na bazi standardniho kontraktu RB FIDIC =z hlediska
financovani stavebni firmy.

Jaké jsou moznosti zlepSeni bondability a creditability stavebni firmy, jakou roli hraji zaruky
ve stavebnim podnikani?

Rozeberte mozné hlediska pii rozhodovani stavebni firmy o kapitadlovych investicich do
strojii nebo o jejich pofizeni pomoci operativniho a financniho leasingu, ptipadné
neinvestovat do fixnich aktiv vitbec a soustfedit se jen na investice do pracovniho kapitalu.
Jaké jsou hlavni prvky strategie dlouhodob¢ ziskovosti stavebni firmy?

Vyznam aplikace ukazatelt WACC a EVA pro dlouhodobou udrzitelnost stavebni firmy.
Srovnej dodavku stavebnich praci podle RB (CONS), YB (DB) a SB (EPC/turnkey)
zejména z hlediska rozdéleni rizika mezi dodavatele a zdkaznika.

Ocerovani nemovitosti

1.
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10.

Objasnéte zakladni princip nakladové metody (trzni ocenéni), popiste postup vypoctu,
objasnéte pojmy zivotnost, technicka, morélni, ekonomickd, pradvni Zivotnost, uved'te
faktory ovliviiujici technickou zivotnost.

Objasnéte pojem opotifebeni nemovitosti, co to jsou prvky dlouhodobé Zivotnosti a prvky
kratkodobé zivotnosti, ptiklady, uved’'te metody vypoctu opotiebeni nemovitosti.

Objasnéte zékladni princip porovndvaci metody (trzni ocenéni), popiste postup vypoctu,
uved’te korekéni Cinitele pouzivané pii porovnavaci metod¢ (prvky porovnani).

Objasnéte zakladni princip vynosové metody (trzni ocenéni), popiSte postup vypoctu,
uved’te jednotlivé typy vynosi a ndkladi pouzivané pii vynosové metodé v¢.
charakteristiky, transformace vynost na souc¢asnou hodnotu.

Co to je cena zjisténa (administrativni cena) nemovité véci, pouziti, uved’te zakladni
zpusoby administrativniho oceiiovani nemovitych véci podle zdkona o cenéach + priklady
Uved'te zplisoby oceniovani pozemkl cenou zjisténou — stavebnich a zeméd¢lskych.
Objasnéte pojem cena v tisni, pouziti, zpiisob stanoveni.

Pojistna hodnota véci, co to je, princip stanoveni.

Stanoveni ceny prava odpovidajiciho vécnému bfemenu a stanoveni hodnoty nadhrady za
zfizeni prava odpovidajiciho vécnému bfemenu — postup vypoctu.

Ocenovani pozemki — princip a pouziti Naegeliho metody tfidy polohy, metody Subdivision
development, rezidualni vynosové metody (Land residual).

Facility management

1.

2.

Jaké znate definice facility managementu a co je jeho obsahem a ptfinosem? Jaky je
historicky vyvoj FM a jaké znate normy z této oblasti?

Jaky je rozdil mezi zajisténim podpirnych ¢innosti formou in-house a outsourcingem?
Uved’te vyhody a nevyhody u obou forem. Jak se rozhodovat, kterou formu zajisténi
podpornych ¢innosti zvolit? Jaké znate metody zefektivnéni outsourcingu?

Co je FM smlouva, SLA a KPI? Jaké typy parametrit hodnoceni kvality sluZeb znate a jak
budete hodnotit jejich kvalitu? Jaky rozdil je mezi definici pozadavku na vstupu a vystupu?
Co je to FM produkt? Jaka je klasifikace podpirnych ¢innosti v kontextu tirovné fizeni? Co
je obsahem komunikace facility managera s klientem?

Jaka je definice benchmarkingu, jaké znate jeho formy a jaké jsou jeho piinosy? Jaké znate
typy facility managert a jaké je jejich Clenéni ve struktufe fizeni?

. Jaky je rozdil mezi operativni a planovanou udrzbou? Co je naplni pravidelnych prohlidek

objektu a jaké jsou jejich vedlejsi ptinosy? Co je naplni space managementu? Jaké znate
typy kancelatskych prostor a jaké jsou jejich vyhody a nevyhody?

Planovani a controlling



1. Vysvétlete pojem controlling. Jaké jsou nezbytné vstupni podklady pro kontrolu plnéni
projektu z hlediska termind a naklada?

Jaké nastroje slouzi k pritbézné kontrole plnéni zakazky?

Vysvétlete rozdil mezi vyrobni a odbytovou fakturou?

Popiste vystupy z etapy planovani potiebné fizeni realizace stavby.

Jaké hlavni faktory ovliviiuji planovani nakladi ve stavebnim podniku?

Jaké jsou Urovné planovani v razném cCasovém horizontu a jejich vyznam pro stavebni

podnik.
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Kalkulace inZenyrskych staveb

1. Ocenovani dopravnich staveb (klasifikace, cenové soustavy).

2. Soupis stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymér (podklady, struktura, postup
sestaveni).

3. Objasnéte rozdily mezi Databazi cenovych normativii, Sbornikem agregovanych polozek a
Oborovym tfidnikem stavebnich konstrukei a praci.

4. Objasnéte rozdily mezi cenovymi soustavami ur¢enymi pro pozemni a dopravni stavby.

Technické podklady vyuzivané pii realizaci dopravnich staveb (protokol skute¢né vyméry

provedenych praci, soupis provedenych praci, plan organizace vystavby, cyklogram).

6. Hodnoceni ekonomické efektivnosti dopravnich projektd (terminologie, postup vypoctu,
klicové ukazatele).
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Management jakosti a rizika

1. Definujte metodiku S.M.A.R.T., kdy a kde se pouziva?

2. Popiste princip neustalého zlepSovani PDCA a vysvétlete, v ¢em spociva?

3. Vyjmenujte zdsady managementu kvality, stru¢né popiste, jak probihd interni audit.

4. Definujte pojmy ,.efektivnost a ,ucinnost® — objasnéte rozdily a uved’te piiklady uziti
(vypoctu).

5. Definujte ,,proces®, objasnéte princip procesniho fizeni ve vystavbovych projektech. Popiste
hierarchii ukol — ¢innost — proces a tvorbu procesni mapy.

6. Vysvétlete pojem ,,neshoda®, uved’te priklady neshod a zplsoby vyporadani neshod v fizeni
vystavbovych projekti.

7. Vysvétlete rozdil v realizaci ndpravnych opatieni a preventivnich opatieni, uved’te ptiklady ze
stavebni praxe.

8. Na jakych principech stavi ISO ptedpisy (zékaznik, 1idé, procesy, ...).

9. Popiste rozdil mezi fizenim projekth a fizenim rizik (projektovy vs. rizikovy trojimperativ)?

10. Popiste pojem riziko a ¢im se zabyva rizikovy management (faze fizeni, metody,

reaktivnost).
11. Cim se miize zabyvat kontingenéni analyza (obecné a s vazbou na kvalitu produkti)?

BIM-informacni modelovani

1. Vysvétlete rozdil mezi elektronizaci a digitalizaci. Vysvétlete termin informa¢ni modelovani
staveb (BIM). Podrobné¢ vlastnimi slovy BIM popiste, jak mize byt odlisné BIM vniméano?

2. Jmenujte nastroje BIM a jejich zdkladni tfidéni. Vysvétlete vztah nastroje, platformy a
prostfedi. PopiSte situaci na trhu softwarovych néstrojt.

3. Vysvétlete téma specifikace urovné podrobnosti (LOD). Co je to klasifika¢ni systém a k cemu
slouzi? Co je to datovy standard a k ¢emu slouzi?

4. Vysvétlete, co je buildingSMART a OpenBIM. Jaky je rozdil mezi proprietdrnim a nativnim
formatem? Co je to IFC?

5. Jaké jsou hlavni pfinosy BIM? Co je pfi¢inou piinostt BIM? Co je to uziti BIM a jak souvisi
S piinosy?

6. Jaka jsou rizika a ptekazky v zavadéni BIM do podniku? Jaka jsou rizika a prekazky zavadéni
BIM na trhu? Co muze stat udélat pro stimulaci zavadéni BIM?



7. Vysvétlete BIM v kontextu zivotniho cyklu projektu (BIM v kazdé fazi pohledu a z pohledu
riznych Gcastnikli projektu). Co je integrovana dodavka projektu (IPD)?

8. Vysvétlete role manazer BIM, koordinator BIM a modelat BIM. Vysvétlete role v projektu
dle BIM protokolu CAS.

9. Co je to plan realizace BIM (BEP)? Vysvétlete zakladni ucel dokumentu, popiste jeho
ramcovou strukturu a obsah.

10.  Co je to spolecné datové prostiedi (CDE)? Schematicky vysvétlete, popiste odliSnosti ve
vnimani na trhu, vyjmenujte konkrétni aplikace CDE a souvisejici pfinosy, vysvétlete rizika a
piekazky v zavadéni a pouzivani CDE.

11.  Shriite problematiku BIM v CR a ve svété — aktualni a budouci vyvoj. Jmenujte nékteré
mezinarodni, zahrani¢ni nebo &eské standardy. Co je to koncepce BIM v CR a v &em spogiva?



