Obor N (Stavebni management) aktualizace 10/2021
Otazky kladené v ramci SZZ rozvijeji predevSim téma diplomové prace.

Projektovy management

1. Procesy projektového managementu podle PMBOK — management rozsahu, management casu,
management naklada

2. Procesy projektového managementu podle PMBOK — management ndkupu, management kvality,
management komunikace

3. Procesy projektového managementu podle PMBOK — management lidskych zdroji, management
rizik, krizovy management

4. Dodavatelské systémy a jejich charakteristika — Design-Bid-Build, Design-Build

5. Dodavatelské systémy a jejich charakteristika - Professional Construction management, Project
Management at Risk

6. Dodavatelské systémy a jejich charakteristika — Integrated Project Delivery, Multiple Prime
Contractors

7. Aspekty vybéru nejvhodnéjSiho kontraktu — nejniz$i nabidka, nejlep$i hodnota, kvalifika¢ni
metoda, pramérna nabidka

8. Typy stavebnich kontraktd podle urceni ceny - Lump-Sum, Unit-Price, Cost-Plus—Fee

9. Smlouva o dilo podle ¢eské legislativy, vyuZiti v§eobecnych smluvnich podminek ve stavebnich
kontraktech, napt. FIDIC

10. Rizeni developerskych projektii - piipravna faze, zpisoby financovani, realiza¢ni faze, ukonéeni
projektu

Kalkulace a nabidky

1. Uvedte tfidéni spotieby casu, v¢. piikladi. Uvedte metody normovani spotieby casu, princip
metod, pouziti.

2. Uvedte ¢lenéni spotteby pracovnich pfedméti. Metody normovani spotfeby materialu.

3. Kapacitni norma, norma vyrobnosti (stroje). Opravné koeficienty pouzivané pfi stanoveni normy
spotteby pohonnych hmot pro stavebni stroje.

4. Uvedte zdkladni pravni ptedpisy upravujici mzdu, co to je mzda? Minimalni mzda, nejnizsi
zaru¢ena mzda. Zakladni mzdové formy (princip), ptiklad profese. Stanoveni mzdovych nakladd,
proménné vypoctu.

5. Druhové Cclenéni nédkladl, clenéni nédkladi podle pficitatelnosti, c¢lenéni néakladl podle
proménlivosti, ndkladova remanence, volné fixni naklady.

6. Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi, kalkulaéni vzorec uzivany ve stavebnictvi + ptiklad obsahu polozek.

7. Princip kalkulace délenim, kalkulace délenim s indexy, pfirazkové kalkulace, pouziti. Rozvrhova
zakladna, ptiklady.

8. Individualni kalkulace — princip, pouziti. Naklady na material v individuélni kalkulaci. Naklady na
mzdy v individualni kalkulaci. Co to je vyrobni reZie a spravni reZie, uved’te piiklady nakladi.

9. Kalkulace staticka, kalkulace dynamicka. Normativni metoda kalkulace, pfiklady normativi.

10. Rozdilové kalkulace. Metoda standardnich nakladi — princip. ABC (Activity Based Costing) —
princip, pouziti. Cilova kalkulace nékladu, princip.

11. Soupis stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymér — podklady, struktura a postup
sestaveni.

12. Nabidkovy, kontrolni a realiza¢ni (vysledny) rozpocet — ucel, struktura a postup sestaveni.

13. Klasifikace a cenové soustavy — typy, struktura a smérna cena.

14. Struktura celkovych nékladii na stavbu, obsah polozek, postup stanoveni, podklady.

15. Naklady zivotniho cyklu stavebniho projektu, stavby.

16. Nabidkova cena, formy, smluvni uprava. Zaddvaci dokumentace, nabidka — obsah, obchodni
podminky a vazba na cenu.

17. Oceniovani projektovych praci a inZenyrskych Ccinnosti. Ocenlovani rozpoctarskych praci.
Ocenovani ¢innosti koordinatora BOZP.

18. Vyrobni kalkulace, vyrobni faktura (pracovni kalkulace), vysledna kalkulace — princip, podklady,

pouziti.



Piiprava a Fizeni staveb

POV - obsah, kdo jej zpracovava, k ¢emu slouzi, podklady.

Zékladni zptuisoby povolovani staveb podle stavebniho zédkona ¢. 183/2006 Sb,

Metody casového planovani - uziti, siln¢ a slabé stranky. Deterministické a stochastické metody.

Zékladni ¢innosti investora v predinvesti¢ni a investicni fazi vystavbového projektu

Nabidkova ptiprava zhotovitele - ¢innost, vstupy, vystupy.

Ptedvyrobni pfiprava zhotovitele - vstupy, hlavni ¢innosti a vystupy

Vyrobni ptiprava zhotovitele - vstupy, hlavni Cinnosti a vystupy.

Operativni plan — princip, podklady, vystupy, pouZiti, ucel

Zarizeni staveniSté. Pfedani a pievzeti stavenisté. Objekty ZS podle ucelu vyuziti.

10 Rizeni subdodavek (postup zajisténi subdodavek, databaze subdodavatelr).

11. Stavbyvedouci (manaZzer stavby), jeho tkoly, vytykaci fizeni, stavebni denik.

12. Ptfedani a prevzeti stavby, zavéreéné vyhodnoceni stavby

13. Operativni controlling staveb — operativni plan, vyrobni faktura, viceprace, ménéprace, moznosti
jejich ocenéni. Claimova agenda

14. Platebni kalendar, fakturace staveb, konecna faktura.

15. Bezpecnostni management — tikoly ucastnikli vystavby k zajisténi BOZP na stavenisti.

16. Management kvality — nastroje fizeni kvality stavebnich praci, prokazovani kvality
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Management stavebni firmy

1. Planovani - plany strategické a taktické, tvorba pland.

2. Strategie podniku - analyza prostiedi, vnéjsi a vnitini zdroje podniku, scénare, varianty a jejich
realizace, zdkaznici, konkurence, substituty, SWOT analyza, Business Develepoment - Porterova
analyza.

. Zakladni rysy stavebniho podnikéni.

. Postup pfi prodeji/akvizici spole¢nosti, Due Dilligence, zpétné vyhodnoceni akvizice.

. Formdlni a neformélni typy organizace, cile a metody persondlniho fizeni, manazersky rozvoj.

. Motivace — historické teorie, hodnoceni zaméstnancu.

. Dokumentace jako nastroj ptimého fizeni.

. Kontrola - rizné formy kontroly v podniku, vnéjsi a vnitini kontrola, postup pii kontrole, specifika
controllingu, podnikovy vs. projektovy controlling.

9. Rizika podnikani a jejich eliminace, systémy fizeni rizik.

10. Rozhodovani — €lenéni rozhodovaciho procesu, modely rozhodovani, postoj rozhodovatele k riziku

11. Finanéni fizeni, finance a stavebni podnikani.

12. Finan¢ni manaZer stavebni firmy a jeho role.

13. Zékladni finan¢ni vykazy.

14. Ukazatele rentability.

15. Rizeni cash flow firmy a stavebnich projekti.
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InZenyring
1. Objasnéte pojem inZenyring, formy inzenyringu.
2. Vysvétlete pojem claim management, co je cilem a vystupem z claimové agendy, kym mize byt
vedena.
Kdy probiha proces EIA, jaky je postup, pro které stavby je proces povinny.
Zadavani vetejnych zakazek podle zakona o zadavani vetejnych zakazek, provadéci vyhlasky.
Autorizovany inspektor, podminky, vykon ¢innosti.

. Technicky dozor stavebnika (investora), zakladni povinnosti, cil jeho ¢innosti, co provétuje.
Tym realizujici inZenyring.
Postaveni a tikoly TDS podle stavebniho zdkona
Ptistup TDS podle systému organizace vystavbového projektu v¢. PPP.

10 Vysvétlete v ramci inZenyringu rozhodovani o investici se zaméfenim na certifikaci

11. Vykon €innosti TDS u certifikovanych staveb (LEED, BREEAM, SBToolCZ,WELL)
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12. InZenyring pii likvidaci ekologickych zatézi. InZenyring a vykon ¢innosti TDS u rekonstrukci a u

pamatek.

13. Uloha TDS pii zajistovani jakosti staveb.
14. Z4kladni povinnosti TDS. Vysvétleni pojmu technicky dozor stavebnika a stavebni dozor

BIM-informacni modelovani

1.
2.
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Vysvétlete rozdil mezi elektronizaci a digitalizaci a uved’te ptiklady.

Informac¢ni model stavby — vysvétlete termin, z ceho se skladé a jaka data miize obsahovat. Jak 1ze
Clenit data v informacénich modelech staveb (klasifikace).

Vysvétlete termin Spole¢né datové prostiedi (CDE) a uved’te pfiklady vyuziti ve stavebnictvi.
PocitaCova grafika, barevné modely, CAD / GIS a BIM.

Oteviené a proprietarni datové formaty, oteviena data v CR. Vysvétlete rozdily a uved'te piiklady.
Datové standardy (Datovy standard SFDI a CAS), skupiny vlastnosti a piesnosti. K ¢emu se
datové standardy pouzivaji a co obsahuji.

IFC — jak lze rozpoznat verzi, jaky se pouziva zapis. Popiste tento datovy format



